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Riktlinjer for intern kontroll

Befintliga kontrollmoment

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) ansvarar for att uppritta en central sammanstallning 6ver
de kommunovergripande kontrollmoment som I6pande genomfors pa ett systematiserat satt i
hela organisationen. Exempel pa detta ir kreditkontroll av avtalsleverantorer, attestkontroller i
ekonomisystemet, uppféljning av budgetféljsamheten samt kontroller for att upptiacka
ocgentligheter. Dessa infogas 1 mall f6r internkontrollplan f6r att den firdiga planen ska ge en
helhetsbild 6ver all internkontroll.

Central uppstart infor respektive ars process

Arligen arbetar KSF fram direktiv och anvisningar for arbetet med framtagandet av kommunens
budget. Dessa ska inkludera upprittandet av kommande ars internkontrollplaner och innehalla en
uppdaterad kommundévergripande riskanalys. Nagra kontrollmoment som prioriterats hogt viljs
ut fOr att inga i kommande ars samtliga internkontrollplaner. Denna riskanalys ska ta hiansyn till

riskfaktorer som framkommit vid analys och uppféljning av tidigare drs kontrollplaner.

Dessa kommunévergripande kontrollmoment infogas 1 drets mall, innan mallen distribueras ut i
organisationen tillsammans med 6vriga budgetmallar. Kommunovergripande kontrollmoment ska
vixla mellan aren fOr att sett 6ver tid ticka in merparten av de risker som identifierats vid

kommunoévergripande riskanalys.

Namndernas och bolagens arbete med framtagande av arlig
internkontrollplan

Bolagsledning och forvaltningsledning far avgora pa vilken niva internkontrollplaner ska
upprittas, dock ska den upprittas pa en ligre niva dn bolags- eller férvaltningsgemensam. Det
innebir att samtliga verksamhetsomraden (VO) eller avdelningar eller enheter upprittar unika

internkontrollplaner.

Nimndernas och bolagens process startar med nimnd-/bolags-gemensam riskanalys for att
identifiera de kontrollmoment forvaltningsledningen anser ska ingé i samtliga nedbrutna
internkontrollplaner, férutom de redan utsedda kommunévergripande momenten. Denna
riskanalys ska varje ar inkludera oegentligheter, dvs risken att nagon otillbérligen utnyttjar

kommunala medel f6r egen vinning.

Direfter ska respektive VO/avdelning/enhet genomfora egen riskanalys och utifrin denna
prioriteras kontrollmoment infor arets internkontrollplan. Férutom vad som ska kontrolleras ska
ocksa framga med vilken metod, med vilken periodisitet samt vem som ansvarar for respektive
kontroll.
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Arets internkontrollplaner ska sammanfattas och behandlas av nimnd/styrelse tillsammans med
torslag till budget for att direfter 6verlimnas till KSF £6r att inkluderas i budgetirende till
Kommunstyrelsen.

Namndens/bolagets arbete med uppfoljning av internkontrollarbetet
Under aret bor vatje VO/avdelning/enhet uppdatera internkontrollplanen 16pande med utfall
allteftersom kontrollerna utfors. Vid storre avvikelser, vid risk f6r svira konsekvenser eller vid
ocgentligheter ska dtgirder vidtas omgiende. I dessa fall ska ocksa en rapportering goras till
nimnden/styrelsen.

I slutet av respektive ar ska en uppfoljning och analys goras av arets internkontrollarbete, pa

VO /avdelnings/enhetsniva, vilket rapporteras till férvaltningsledning. I avrapportering till den
egna nimnden/styrelsen ska 6vergripande sammanstillning ingd samt analys. Sammanstillningen
med analys ska dessutom bildggas arets verksamhetsberittelse i samband med bokslut, for vidare
rapportering till Kommunstyrelsen.

Central rapportering av uppfoljningar

KSF ansvarar for att utifran samtliga nimnd- och bolagssammanstillning genomféra en
kommunovergripande sammanstillning. Denna avrapporteras till Kommunstyrelsen tillsammans
med respektive nimnds/bolags sammanstallning i samband med arsbokslut.

Tidplan

Under varen uppdateras den centrala riskanalysen och gemensamma kontroller prioriteras fram.
Anvisningar och mallar distribueras till samtliga forvaltningar tillsammans med budgetdirektiven
under férsommar.

Under sommaren pagar framtagande av ny plan infér kommande budgetar. Erfarenheter som
framkommit vid analys av tidigare érs internkontrollarbete arbetas in i nistkommande plan.

Under augusti/september faststiller nimnden internkontrollplaner tillsammans med forslag ill
budget. Direfter 6verlimnas dessa till KSF.

Under vintern sker uppféljningsarbetet av innevarande ars internkontrollplan. Avrapportering till
Kommunstyrelsen sker i samband med arsbokslut.

Central analys av de férvaltningsévergripande sammanstillningarna ger i sin tur invirde till varens
uppdatering av central riskanalys och prioritering av kontrollomraden infér kommande ar.



